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Voorwoord van de Voorzitter
                     

Beste lezer,

Terwijl ik dit voorwoord schrijf, zijn de voorbereidingen op de fusie tussen het OLV 
Ziekenhuis en het A.S.Z. tot AZORG in volle gang. 1 januari 2025 nadert snel. 
Toch past het in deze jaarbrochure om ook terug te blikken. Voor OLV was 2023 
alweer een jaar waarin onze meer dan 3.000 medewerkers het beste van zichzelf 
gaven om onze patiënten optimaal te helpen.

Eerlijkheid gebiedt mij te zeggen dat zij dit onder moeilijke omstandigheden 
deden. Allicht val ik in herhaling, maar ik kan niet anders dan blijvend vast te 
stellen dat de ziekenhuisfinanciering door de overheid een heikel punt blijft. Een 
economische omgeving gekenmerkt door inflatie en een krappe arbeidsmarkt legt 
zware druk op ons en andere ziekenhuizen.

Maar ondanks dit alles blijven we vechten. Zelfs onder de zwaarste 
omstandigheden doen we er alles aan om onze patiënten niet alleen de beste 
medische zorg te bieden, maar om ook op een correcte en warme manier met 
hen om te gaan. “Dat is het OLV-DNA,” hoor ik vaak zeggen. Het verwijst  naar de 
beroepsfierheid en vastberadenheid van onze artsen en medewerkers, naar hun 
doorzettingsvermogen en hun veerkracht. Toen ik zocht naar een aanvullende 
omschrijving van dat bewuste OLV-DNA, vond ik de woorden die bovenaan onze 
OLV-website staan: gedreven voor onze patiënten, verbonden met onze regio, 
gepassioneerd door innovatie. Met deze aanvulling krijg ik meteen een beknopte 
maar accurate definitie van het OLV-DNA.

Het is goed om daar nog eens even bij stil te staan. Want in het fusieziekenhuis 
AZORG willen we de sterktes van beide ziekenhuizen behouden en versterken. 
Hoewel we ons zullen moeten aanpassen, mogen we toch onze eigen identiteit 
niet verliezen. De cultuur van AZORG zal niet vanaf nul worden opgebouwd, maar 
zal voortkomen uit de samensmelting van waarden en expertise. 

Deze jaarbrochure bevat concrete voorbeelden van hoe het OLV-DNA tot uiting 
komt, vandaag binnen het OLV en vanaf 2025 ook binnen AZORG. Veel leesgenot!

Prof. Patrick De Baets, Voorzitter
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Activiteitenpeil 2023: geleidelijke voortzetting van 
verschuiving van hospitalisatie naar dagkliniek

Terwijl er in 2022 toch nog enige impact van de covidpandemie op het 
activiteitenpeil was te bespeuren, was dat in 2023 niet meer het geval. 

Na twee jaar: licht meer operatieve ingrepen in 2023 dan vóór covid-19
Globaal gezien is het aantal consultaties, ambulante procedures, onderzoeken en 
ingrepen min of meer stabiel gebleven ten opzichte van 2022. Er zijn wel enkele 
kleine onderlinge verschillen. Het aantal aanmeldingen op de spoeddiensten bleef 
net onder de 50.000, een lichte stijging met 0,81%. Het aantal ambulante 
contacten (buiten de spoeddienst) kende een daling met ongeveer 2% ten 
opzichte van 2022, om op afgerond 570.000 uit te komen (noot: het hogere 
aantal in 2021 bevat ook de screenings op covid-19). Een vergelijkbare evolutie 
valt waar te nemen voor het aantal procedures op het katheterisatielab van het 
Hartcentrum OLV Aalst, het-geen deels te verklaren is door een positieve impact 
van de jarenlang aangehouden preventie-campagnes en acties ter bevordering 
van een gezonde levensstijl. Op het operatiekwartier steeg het aantal ingrepen 
met 3% ten opzichte van 2022. Met 58.394 chirurgische ingrepen is het peil van 
voor covid-19 lichtjes overschreden.

Minder hospitalisatiedagen, meer dagkliniekcontacten
De hierboven vermelde aantallen kennen een wisselend verloop, maar hun 
wijziging ten opzichte van 2022 bleef al bij al heel beperkt. Dat maakt dat ook de 
opnames grote poort (geplande hospitalisaties) stabiel zijn gebleven. De trend 
naar een kortere ligduur is al langer gekend en werd ook in 2023 doorgetrokken 
(-1,88% in vergelijking met 2022). Logischerwijze volgen het aantal ligdagen en 
de bezettingsgraad dezelfde richting. De al even vertrouwde trend om meer 
onderzoeken en ingrepen in dagkliniek uit te voeren werd in 2023 eveneens 
bevestigd en lijkt zelfs lichtjes te versnellen (+6,25% ten opzichte van 2022). 
Gecombineerd met een aanhoudende schaarste op de arbeidsmarkt, leiden beide 
fenomenen ertoe dat een aantal verpleegeenheden voor een bredere waaier aan 
ziektebeelden wordt toegewezen. Niettemin vereist de verzorging steeds meer 
gespecialiseerde kennis, wat een extra uitdaging meebrengt.

Opnieuw meer dan 1000 bevallingen op Campus Aalst
Het aantal blijft zoals voorheen in beperkte mate schommelen van jaar tot jaar. 
Op Campus Aalst waren er, net als in 2022, ook in 2023 meer dan duizend 
bevallingen (meer bepaald 1.007; op Campus Asse ging het om 645 bevallingen 
tegenover 631 in 2022).
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Jobs met impact

Het OLV Ziekenhuis telt 2.943 medewerkers. Dit totaal omvat 2.647 
personeelsleden, 419 artsen (stafleden, fellows, assistenten, residenten, senior 
artsen), 73 artsen-in-opleiding en 42 zelfstandigen (vnl. paramedici). Daarnaast 
zijn er bij OLV nog een vijftigtal poetsmedewerkers in onderaanneming aan de 
slag. Laten we ook de studenten-stagiairs niet vergeten (1.086 stagemomenten in 
2023!). Allen samen gaat het dus om meer dan 3.000 mensen die zich in het OLV 
Ziekenhuis inzetten om topzorg voor onze patiënten te bieden en om het verschil 
te maken in de zorg.

De 2.647 personeelsleden stemmen overeen met 2.010,87 voltijds equivalenten. 
Een belangrijk deel van de personeelsleden werkt immers deeltijds. Van deze 
2.010,87 voltijds equivalenten zijn er 8,80 op projectbasis en 24,56 jobstudenten.

Het OLV Ziekenhuis is daarmee zowat de grootste werkgever in de regio. Wanneer 
het OLV Ziekenhuis op 1 januari 2025 fusioneert met de A.S.Z.-organisatie, wordt 
deze positie als belangrijke regionale werkgever verder versterkt. Op vlak van 
tewerkstelling gaan we tot de top 3 van de grootste ziekenhuizen in Vlaanderen 
behoren. 

Het OLV Ziekenhuis schakelt zich ook met veel enthousiasme in voor de opleiding 
van toekomstige artsen en zorgmedewerkers. Ook als fusieziekenhuis willen wij 
een opleidings-partner zijn voor hogescholen en universiteiten, zowel voor 
zorgprofessionals als niet-zorgberoepen. Wij werken actief mee om een job in de 
zorgsector aantrekkelijk te maken. Zo verleenden we in 2023 onze medewerking 
aan de campagne ‘Care(e)r’ van de Vlaamse overheid, in samenwerking met 
zorgambassadeur Candice De Windt (foto). We hadden ook de deelnemers aan 
het VTM-programma ‘Een echte job’ als gast in 2023, en waren aangenaam 
verrast toen deelneemster Ann Lemmens later aankondigde dat haar ‘stage’ bij 
OLV haar geïnspireerd had om daadwerkelijk een opleiding verpleegkunde te gaan 
volgen.

We willen voortbouwen aan een sterke organisatie door het creëren van een 
aantrekkelijke en uitdagende omgeving met ruimte voor innovatie, 
ondernemerschap, open en duidelijke communicatie en persoonlijke groei. Binnen 
OLV vinden tal van initiatieven plaats om deze doelstelling te helpen 
ondersteunen. De deelname van een OLV-ploeg aan Roparun is een sterk 
voorbeeld van teambuilding. Ook de jaarlijkse traditie om collega’s de 
mogelijkheid te bieden om gedurende één dag de functie van een collega uit een 
andere afdeling over te nemen, is een treffende illustratie.





Inflatie en hoge energieprijzen wegen op het 
resultaat

De belangrijkste cijfers op de resultatenrekening per 31 december 2023 (t.o.v. 
31/12/2022):
• Bedrijfsopbrengsten: 472,36 miljoen euro (2022: 435,97 miljoen euro) 
• Bedrijfsresultaat: -6,74 miljoen euro (2022: -9,74 miljoen euro) 
• Courant resultaat (na financieel resultaat): -6,92 miljoen euro 
 (2022: -11,05 miljoen euro) 
• Resultaat (na uitzonderlijk resultaat): -5,75 miljoen euro 
 (2022: 2,70 miljoen euro). 

Het sterk negatief courant resultaat wordt in belangrijke mate veroorzaakt door 
enerzijds de sterke inflatie, de gestegen energiekost en diverse loonindexeringen, 
gecombineerd met het feit dat een groot deel van de overheidsfinanciering 
(honoraria, dagziekenhuisconventies en andere Riziv-conventies) gebaseerd wordt 
op een uitgesteld indexeringsmechanisme: de indexering wordt pas toegekend in 
het volgende jaar. Hierdoor volgen deze opbrengsten de inflatie niet.

In het bijzonder heeft de explosie van de energieprijzen gezorgd voor een zware 
impact op het resultaat. In 2021 bedroeg de totale energiekost 2,90 miljoen euro. 
In 2022 steeg dit al naar 5,4 miljoen euro om in 2023 door te stijgen naar maar 
liefst 10,67 miljoen euro. Een stijging dus van maar liefst 7,77 miljoen euro t.o.v. 
een normaal jaar (2021). De overheid is in beperkte mate tussengekomen in deze 
stijging voor de ziekenhuizen. Voor ons ziekenhuis ging het in 2023 over ongeveer 
1,20 miljoen euro. De vooruitzichten voor 2024 zijn gunstiger en zouden iets 
onder het niveau van 2022 kunnen zakken.

Met een courant resultaat van -6,92 miljoen euro halen we een negatief 
rendement van -1,5%. De liquiditeitsratio’s blijven op ongeveer hetzelfde niveau 
als in 2022 met een acid ratio van ongeveer 1,5. Dit betekent dat de korte termijn 
middelen ruim volstaan om de korte termijn schulden af te lossen. De solvabiliteit 
(lange termijn draagkracht van onze instelling) blijft ook stevig, met een eigen 
vermogenspercentage van 45,51% (t.o.v. een sectorgemiddelde van 32,70 %).

In 2023 is er voor meer dan 30 miljoen euro geïnvesteerd. Dit is aanzienlijk meer 
dan de voorbije jaren (17 miljoen euro in 2022). We zien een sterke toename 
door de nieuwbouw op de Keienberg. Dit is de nieuwe infrastructuur waar de 
centrale sterilisatie afdeling, de bereidingsunit van de apotheek, de financiële 
administratie en HR ondertussen onderdak hebben en waar binnenkort ook de 
dienst Pathologische Ontleedkunde haar intrek zal nemen.
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Verhuis HR naar R-gebouw
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Op weg naar AZORG
                    

Na de ondertekening van het integratieprotocol in juli werd in 2023 het fusie- en 
integratieproces op snelheid gebracht met de bedoeling om tegen 1 januari 2025, 
samen met het A.S.Z. en de vzw Medische Staf Stedelijk Ziekenhuis, één sterk 
ziekenhuis te vormen.

In de eerste maanden van 2023 werden initiatieven genomen waarmee directie, 
leiding-gevenden en medewerkers van beide ziekenhuizen elkaar beter leerden 
kennen. Tegelijk werden verschillende ‘gemengde’ taskforces in het leven 
geroepen om de fusie op meerdere terreinen voor te bereiden. De mijlpalen 
werden vastgelegd en de bijhorende stappenplannen om die te bereiken werden 
ontwikkeld. Hoewel het zoemde van de bedrijvigheid bleef het voor de 
buitenstaanders nog relatief stil.

Dat veranderde in het najaar 2023. Tijdens het congres Kritieke Diensten van 11 
oktober, georganiseerd door het A.S.Z. en OLV Ziekenhuis, werd het al duidelijk 
dat er iets in de lucht hing. In de slotvoordracht werd aangekondigd dat de 
Mobiele Urgentiegroep (MUG), die al jarenlang door beide ziekenhuizen wordt 
bediend, mag uitgebreid worden met een aanvullend Paramedisch 
Interventieteam (PIT). Na gezamenlijk overleg met de hulpverleningszone Zuid-
Oost, hadden het OLV en het A.S.Z. daartoe een aanvraag ingediend. De MUG 
wordt in Aalst afwisselend door het A.S.Z. en OLV Ziekenhuis bediend, elk 14 
dagen in de maand. Het ziekenhuis dat niet van MUG-wacht is, zal die 14 dagen 
de PIT bemannen, samen met de hulpverleningszone Zuid-Oost.

Enkele dagen later, op 16 oktober, werd de naam en het bijhorende logo 
voorgesteld van het nieuwe fusieziekenhuis dat, mits alle bevoegde instanties hun 
goedkeuring verlenen, van start zal gaan op 1 januari 2025. De naam AZORG 
verwijst naar de missie en visie van het nieuwe fusieziekenhuis, waarin de patiënt 
centraal staat en uitmuntende zorg van A tot Z wordt geleverd. Het 
onthullingsmoment begon met een estafetteloop waarbij medewerkers van elke 
campus – zes in totaal namelijk Merestraat en Moorselbaan in Aalst, Asse, 
Geraardsbergen, Ninove en Wetteren – elk een puzzelstukje van het gloednieuwe 
logo naar 't Gasthuys Stedelijk Museum in Aalst brachten. Deze symbolische actie 
belichtte de eenheid en samenwerking die centraal staan in de missie van het 
nieuwe fusieziekenhuis. Website: www.azorg.be
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Als AZORG de verwijzers en patiënten 
informeren
                           

Eens de naam van het fusieziekenhuis was aangekondigd, 
groeide in vele medische diensten van beide ziekenhuizen de 
wens om gezamenlijk een aantal congressen, symposia en 
infosessies te organiseren. Omdat de fusie nog een aantal 
bevoegde instanties moet passeren, kon dit nog niet altijd 
uitsluitend onder de vlag van AZORG gebeuren. Maar de 
intentie was duidelijk. 

De beslissing om voor de regio Aalst vanaf het najaar 2023 een 
gezamenlijk navormingsprogramma naar de verwijzers te 
voeren, werd ook door Geneeskundige Kring Aalst (GKA) en de 
huisartsenkringen uit de brede regio warm onthaald. Hierdoor 
wordt er immers ruimte gecreëerd in de erg druk beladen 
agenda van de huisartsen en ander zorgprofessionals. Terwijl 
OLV en A.S.Z. elke eerste dinsdag van de maand een activiteit 
voor de verwijzers organiseert, kan de GKA de tweede en derde 
dinsdag van de maand invullen. Bovendien is er een afstemming 
om te vermijden dat overlappende thema’s in dezelfde periode 
aan bod komen.

In het najaar van 2023 vonden de volgende gezamenlijke 
initiatieven voor verwijzende artsen plaats: Symposium 
Geriatrische Oncologie, Symposium Hoofd-/halsoncologie en de 
Update Gynaecologie. Deze aanpak werd in 2024 
veralgemeend.

Het idee om gezamenlijk infosessies voor artsen te organiseren, 
werd ook al snel voor patiënten gevolgd. In september 
organiseerden OLV en A.S.Z. samen met Kom Op Tegen Kanker 
de fel gesmaakte theatervoorstelling “Daar mag je niet aan 
denken” in cc De Werf. Later op het jaar sloegen beide diensten 
Gastro-enterologie de handen in elkaar voor een succesvolle 
infoavond voor patiënten over de ziekte van Crohn. De toon was 
daarmee gezet voor 2024.

Medische 
verjaardagen

30 jaar 
Neurochirurgie 
Deze medische dienst 
vierde haar dertigjarig 
bestaan met een 
symposium op 21 
oktober 2023.

30 jaar OLV 
Diabetes-voetkliniek
Deze dienst kleurt – 
naar eigen zeggen - al 
30 jaar buiten de lijntjes 
in hartverwarmende 
team-zorg voor mensen 
met ernstige 
diabetesvoet-
problemen. Dat werd 
gevierd met een 
symposium op 9 
november 2023.

25 jaar hyperbare 
zuurstoftherapie 
OLV is het enige 
centrum in haar soort in 
Oost-Vlaanderen. 
Recent kreeg de 
installatie een upgrade 
zodat het team weer 
klaar is voor de 
toekomst, met focus op 
evidence-based 
indicaties. Dat werd 
toegelicht op een 
symposium op 30 
november 2023.
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Blijven inzetten op bewustmaking en preventie
                       

Al onze medewerkers zetten zich elke dag opnieuw optimaal in om een bijdrage te 
leveren om de beste medische zorg te bieden aan onze patiënten. We realiseren 
ons ten volle dat voorkomen beter is dan genezen. Daarom hechten we veel 
belang aan de bewustmaking van patiënten voor een gezonde levensstijl en voor 
het tijdig herkennen van gezondheidsproblemen. Preventie en screening zijn 
cruciaal. Net als de voorbije jaren was er ook in 2023 een druk programma op dat 
vlak. We lichten hieronder slechts enkele van de vele voorbeelden toe.

In maart, de internationale maand tegen darmkanker, werkte OLV aan de 
bewustmaking van de alarmsignalen tijdens de actieweek van 27 tot en met 31 
maart 2023. Er werd toen in de onthaalzone een opblaasbare dikke darm in 
reuzenformaat opgesteld waarin bezoekers, onder begeleiding van onze 
zorgverleners, alles konden ontdekken over poliepen en hoe je die kan vermijden 
of verwijderen.

Het Hartcentrum OLV Aalst werkte actief mee aan de "May Measurement Month". 
In die actiemaand worden tal van initiatieven ontplooid om het publiek te 
informeren over de risico's van hoge bloeddruk en over een gezonde 
levensstijl ter preventie. Bij die gelegenheid wordt er ook een internationale studie 
gedaan, waarbij in talrijke landen een bepaalde steekproef wordt uitgevoerd om 
de bloeddrukwaarden bij de bevolking te meten. Het Hartcentrum OLV Aalst 
werkte daaraan mee door op maandag 8 mei bezoekers uit te nodigen om gratis 
hun bloeddruk te laten meten.

Van 5 tot en met 9 juni 2023 vond een gelijkaardig initiatief plaats in het kader 
van de World Heart Rhythm Week. Het hartcentrum voerde toen een 
sensibiliseringactie met gratis screening op hartritmestoornissen. Op 5 dagen 
werden er 1180 metingen uitgevoerd!

Tijdens de Week van het Hart organiseerde het OLV Hartcentrum een infoavond 
(op 27 september 2023) met als thema 'De Belgen en hun slechte gewoontes’. 
Meer dan 150 deelnemers volgden deze boeiende sessie: een groot succes!

Het obesitasteam van het OLV Ziekenhuis organiseerde op 14 oktober 2023 een 
algemene informatie- en terugkomdag voor patiënten die hier een 
vermageringsoperatie ondergingen, en voor hun familie of vrienden die eveneens 
geïnteresseerd zijn in onze benadering van overgewicht. De leerrijke maar 
informele samenkomst trok een ruim publiek.



Scan de code en lees ook
het verhaal van Ann Mertens 
over haar radiotherapie 
bij OLV (uit Leven, het �jdschri� 
van Kom Op Tegen Kanker)

Scan de code en lees 
de gesprekken met 
onze pa�ënten in 
het Update-magazine
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Actief luisteren naar de patiënt
                              

In de missie van het OLV Ziekenhuis staat dat de patiënt en zijn familie naast 
excellente zorg ook recht heeft op professionele begeleiding en omkadering zoals 
vriendelijk onthaal, correcte communicatie, goede infrastructuur en dienstverlening 
en een warme bejegening gedurende het hele zorgtraject. Dat impliceert dat we 
ook actief luisteren naar de noden en wensen van de patiënt. In 2023 nam het 
OLV hiertoe tal van initiatieven. Hier volgen enkele voorbeelden.

Sinds enkele jaren is het Patiëntenplatform actief binnen het OLV Ziekenhuis. Er 
zijn nu 17 patiënten- en lotgenotenverenigingen aangesloten. In 2023 kwam het 
patiëntenplatform eenmaal samen, op 27 september 2023, maar daarnaast 
hebben de aangesloten verenigingen permanent toegang tot de OLV-medewerkers 
die actief zijn in het patiëntenplatform. Via deze weg kunnen tal van noden en 
verwachtingen snel worden gemeld en aangepakt.

In Update, ons driemaandelijks magazine, reserveren we telkens één tot twee 
pagina’s voor een kort gesprek met een patiënt. In 2023 spraken we onder andere 
met een nierpatiënte die inmiddels een niertransplantatie kon ondergaan (foto 
links), met een oncologische patiënte over het gebruik van een digitaal handboek 
op onze app, met een reumapatiënt die in het OLV het programma “Reuma On the 
Move” volgt, en met een hematologiepatiënt (foto rechts) die al jaren regelmatig 
naar het oncologisch dagziekenhuis komt. In de editie van juni 2023 van Leven, 
het tijdschrift van Kom op tegen Kanker, vertelt een patiënte over het verloop van 
haar radiotherapie, die ze bij OLV volgde. Een leerrijke getuigenis, die respect 
verdient! De kijk van onze patiënten op hun behandeling is vaak verhelderend voor 
onze artsen en medewerkers, die de therapie logischerwijze soms vanuit een 
ander perspectief beschouwen.

Op de dienst Longziekten van het OLV Ziekenhuis gaat men nog een stap verder. 
De OLV-pneumologen geloven sterk in een aanpak waarbij de patiënt zelf zijn 
gezondheid en levenskwaliteit moet meten. De diagnose van longkanker is altijd 
heftig, zowel voor de patiënt als voor zijn naasten. Maar hoe zal de levenskwaliteit 
evolueren wanneer een bepaalde behandeling wordt gestart? En hoe gaat het met 
de patiënt over een jaar? De longartsen onderzochten of een samengestelde 
‘gezondheidsscore’ die gebaseerd is op elektronische vragenlijst die de patiënt (in 
plaats van de arts) invult, nuttig kan zijn om te voorspellen hoe het met de patiënt 
gaat 1 jaar na  de start van de kankerbehandeling. Deze studie toont dat een 
gezondheidsmeting door longkankerpatiënten zelf, bij het begin van de 
behandeling, de levenskwaliteit 1 jaar later accuraat voorspelt.



Klinische studies
            
Een andere innovatie-
indicator is de deelname 
aan klinische studies. In 
2023 waren er 275 
klinische studies waarbij 
het OLV Ziekenhuis was 
betrokken. Daarvan waren 
er 27 klinische studies die 
niet vanuit de industrie 
kwamen, maar op 
initiatief van onze eigen 
artsen werden opgezet 
(investigator-driven 
studies).

Wetenschappelijke 
artikels

Het aantal medisch- 
wetenschappelijke artikels 
met OLV-artsen als auteur 
of co-auteur, is eveneens 
een innovatie-indicator. In 
2023 ging het over een 
totaal van zowat 200 
artikels. Scan de code 
voor de volledige lijst:
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Medische innovaties mee helpen ontwikkelen
                         

Onze artsen worden vaak aangezocht om een concrete bijdrage te leveren tot de 
ontwikkeling van nieuwe, innovatieve medische toepassingen. Enkele voorbeelden…

Reeds in een vorige editie werd vermeld dat dokter Tom De Potter, na voorbereidend 
werk in 2022, begin 2023 de allereerste procedure ter wereld uitvoerde bij een patiënt 
met voorkamer-fibrillatie waarbij gebruik werd gemaakt van een nieuwe katheter 
voor zowel radiofrequentie- als pulsed field-ablatie (de Thermocool 
Smarttouch™ SF Dual Energy Catheter). 

In februari 2023 meldden dokter Liesbeth Van Huffel en dokter Frank Nobels van de 
dienst Endocrinologie-Diabetologie dat ze actief meewerkten aan het Care Project-
programma. Dat zorgt voor een gebruiksvriendelijke en doeltreffende 
afstandsmonitoring van patiënten met diabetes type 1, die gebruik maken van 
een insulinepomp van Medtronic.

Diezelfde maand mocht de OLV Borstkliniek de 12.000 euro opbrengst van een benefiet 
Modegala ontvangen ter medefinanciering van de studie van de OLV Borstkliniek naar 
een heel innovatieve chirurgische techniek voor bepaalde 
borstkankerpatiënten, uitgevoerd door dokter Evelyn Despierre en dokter Koen 
Traen. In tegenstelling tot vele andere studies wordt dit project volledig door het OLV 
gedragen, zonder enige sponsoring vanwege een farma- of medtech-onderneming. Dat 
OLV een sterke reputatie heeft in het gebruiken van robotondersteuning bij 
gynaecologische ingrepen werd begin oktober 2023 geïllustreerd door dokter Traen die 
in  OLV een robot-geassisteerde baarmoederoperatie uitvoerde die live werd 
uitgezonden naar de honderden gynaecologen die deelnamen aan het congres van de 
European Society of Gynaecological Endoscopy.

'Wakkere hersenchirurgie' is ruim 10 jaar goed ingeburgerd bij de dienst 
Neurochirurgie van het OLV Ziekenhuis. Eind van de zomer 2023 maakte de dienst 
daarbij voor het eerst gebruik van real-time ultrasoundbeeldbegeleiding. Een dergelijke 
wakkere operatie wordt steeds vaker uitgevoerd bij hersentumoren die zich in een 
eloquent hersengebied bevinden. 

Op basis van data en inzichten van het Hartcentrum OLV Aalst heeft PMcardio een 
platform ontwikkeld waarmee elektrocardiogrammen (ECG’s) na inscannen op de 
smartphone met de hoogste accuraatheid worden geanalyseerd op basis van artificiële 
intelligentie. De geavanceerde klinische assistent PMcardio is een medisch apparaat, 
met een klasse IIb-certificatie, dat sinds juni 2023 ook in België beschikbaar is. Het 
wordt ondertussen ook op de spoeddienst van het OLV gebruikt.



Dokter Filip Casselman, European Course 
Director Edwards Lifesciences Course
Dokter Filip Casselman, European Course 
Director Edwards Lifesciences Course

Dokter Stefaan Bouchez, Fellowship 
Programme Director EACTAIC
Dokter Stefaan Bouchez, Fellowship 
Programme Director EACTAIC
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Kennis en expertise delen
                             

Met als doel om een zo breed mogelijke patiëntenpopulatie toegang te bieden tot 
topzorg, willen de OLV-artsen hun kennis en expertise delen met specialisten in 
binnen- en buitenland opdat die op hun beurt ook hun patiënten beter kunnen helpen.

Dat gebeurt onder andere via voordrachten op medische congressen. Het is helaas 
onmogelijk om hier alle congressen op te sommen waar OLV-artsen in 2023 waren 
geprogrammeerd als spreker. Dat geldt evenzeer voor het ruim scala aan procedures 
die door onze artsen in het operatiekwartier te Aalst werden uitgevoerd en live werden 
doorgestraald naar de deelnemers aan een congres. Bij wijze van illustratie vermelden 
we dat het Hartcentrum OLV Aalst werd uitgekozen als een van de toonbeelden voor 
interventionele cardiologie op de Optimal PCI meeting in september 2023 in Londen. 
Dat is een druk bijgewoonde live workshop, gevolgd door meer dan 3000 inter-
ventionele cardiologen van over de heel wereld. Een tweede voorbeeld komt van onze 
urologen dokter Alex Mottrie, dokter Ruben De Groote en dokter Geert De Naeyer, die 
een prominente rol vervulden op de 20e jaarlijkse bijeenkomst van de EAU Robotic 
Urology Section (ERUS23) in Florence (Italië) op 13-15 september 2023. Samen 
stonden ze in voor 5 live surgery cases die vanuit OLV Aalst naar de 850 deelnemers in 
het congrescentrum werden gestreamd. 

OLV-artsen fungeren niet enkel als spreker op congressen, soms zijn ze ook 
programma-directeur en co-organisator. In september 2023 vond de Edwards 
Lifesciences Course plaats in de VS met dokter Filip Casselman als de European Course 
Director. Samen met de American Course Director was hij moderator van een 
paneldiscussie rond het thema "The past, present and future of cardiac surgery". Hij 
nam ook het luik met betrekking tot aortaklepproblematieken en -ingrepen voor zijn 
rekening. De dienst Anesthesiologie is eveneens uiterst actief op het vlak van 
"teaching“, onder meer met dokter Stefaan Bouchez die in 2023 de Fellowship 
Programme Director werd van EACTAIC, de European Association of Cardio-thoracic 
Anaesthesiology and Intensive Care, en enkele symposia organiseerde. Hij was in 2023 
al volop bezig met de organisatie van het internationale symposium "Neuromonitoring 
in Cardiac Surgery", dat op 4 maart 2024 plaatsvond in het OLV. 

De meest directe manier om kennis en ervaring te delen blijft het stagemeesterschap, 
dat door tal van artsen binnen OLV wordt opgenomen. Jonge artsen-assistenten in 
opleiding worden hier optimaal begeleid. Zo ook dokter Arne Peeters, arts-assistent in 
opleiding in OLV, die vorig jaar de Prof. J.C. Yernaultprijs voor de beste klinische casus 
won. Hij werd hierbij begeleid door dokter Hong Nguyen en dokter Kurt Tournoy, 
longartsen in het OLV. Dit was de vierde maal in tien jaar tijd dat een assistent van 
OLV een BeRS-prijs mee naar huis mocht nemen.



Het team van de VKF-kliniekHet team van de VKF-kliniek Dokter Stefaan Bouchez, Fellowship 
Programme Director EACTAIC
Dokter Stefaan Bouchez, Fellowship 
Programme Director EACTAIC
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Aanbod afstemmen op de noden van de patiënt
                             

Onze samenleving evolueert voortdurend. Onze levensstijl, maar ook onze levensverwachting 

beïnvloedt de prevalentie van bepaalde gezondheidsproblemen. Ook de verwachtingen van de 

patiënten wijzigen; zo verlangen steeds meer patiënten dat ze voor bepaalde behandelingen 

heel dicht bij huis terecht kunnen – of zelfs niet meer naar het ziekenhuis hoeven te komen. 

Dat leidde bij OLV ook in 2023 tot enkele nieuwe initiatieven, waarvan er enkele hieronder 

worden toegelicht.

In het kader van een interuniversitaire vorming stelde dokter Isabelle Depoot, diensthoofd 

Geriatrie, het oncogeriatrisch zorgpad voor als eindwerk. De voorbije jaren is het aantal 

oncologische patiënten met een geriatrisch profiel stelselmatig toegenomen. Bij patiënten 

ouder dan 70 jaar wordt een G8-vragenlijst afgenomen om patiënten met een geriatrisch 

risicoprofiel op te sporen. Patiënten die positief scoren, worden verwezen naar het geriatrisch 

dagzieken-huis voor een uitgebreider multidisciplinair onderzoek. Alle resultaten worden 

besproken op het multidisciplinair oncologisch consult (MOC), om de meest optimale 

benadering te bepalen.

Voorkamerfibrillatie (VKF) is een vaak voorkomende hartritmestoornis, die een behandeling op 

maat vergt. OLV beschikt al vele jaren over een van de belangrijkste VKF-centra van het land. 

Ook internationaal loopt het VKF-centrum voorop met innovatieve technieken en een veilige 

behandeling. Begin 2023 is er bij OLV een VFK-kliniek opgericht. Dr. Tom De Potter en VKF-

consulent Lisa De Braekeleer lichten toe dat er op basis van internationale richtlijnen een VKF-

zorgpad wordt uitgewerkt waarmee de meest recente wetenschappelijke inzichten ten goede 

komen van elke patiënt.

Sinds augustus 2023 worden bepaalde operaties aan de schildklier ook in dagkliniek-

setting uitgevoerd. Dokter Van Den Heede en dokter Van Slycke: "Onze jarenlange trackrecord 

voor deze ingrepen met meer dan 2500 patiënten biedt vertrouwen om deze operatie nu ook in 

veilige dagkliniek-setting uit te voeren, met een 6 uur-observatie maar zonder overnachting in 

het ziekenhuis. Campus Asse leent zich hiervoor uitstekend, waardoor deze ingrepen nu zowel 

hier als in Aalst plaatsvinden – wat in overleg met de patiënt wordt bepaald.

Al een viertal jaar bestaat in het OLV Ziekenhuis de mogelijkheid om de toediening van 

bepaalde antibiotica bij de patiënt thuis te laten verlopen. Sinds 2023 biedt OLV ook voor 

bepaalde oncologische patiënten de mogelijkheid om antitumorale geneesmiddelen 

('chemo') thuis toegediend te krijgen via een onderhuids aangebracht infuus. Daardoor 

hoeven de betrokken patiënten niet voor elke therapiesessie naar het ziekenhuis te gaan. 



Sean Van Brempt
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Erkenning voor kwaliteit

Het OLV Ziekenhuis haalde tweemaal de internationaal gerenommeerde JCI-
accreditatie, maar besliste om de volgende ziekenhuisbrede accreditatieronde via 
FlaQuM te doen. FlaQuM of het Flanders Quality Model werd ontwikkeld door het 
Leuvens Instituut voor Gezondheidszorgbeleid (LIGB) van KU Leuven in samenwerking 
met 23 Vlaamse ziekenhuizen, waaronder OLV. Met het FlaQuM-model ontwikkelen 
ziekenhuizen hun kwaliteitsmanagementsysteem en zorgen hiermee voor de continue 
opvolging en verbetering van de kwaliteit van zorg. De internationale erkenning en 
validering door de International Society for Quality in Healthcare (ISQua), met een 
topscore van 97 procent, motiveert het academisch team en de 23 deelnemende 
ziekenhuizen om het model samen verder uit te bouwen. 

Bovenop de ziekenhuisbrede accreditatie zijn er binnen OLV ook meerdere medische 
diensten die een eigen, specifiek accreditatietraject volgen. 

In maart 2023 publiceerde het Kenniscentrum voor de Gezondheidszorg (KCE) een 
rapport met de conclusie dat borstkankerpatiënten die in een erkend centrum worden 
behandeld, een beduidend grotere overlevingskans hebben. De overlevingskansen in 
erkende centra zijn ook groter naarmate het centrum een groter aantal patiënten 
behandelt. OLV beschikt over een erkende coördinerende borstkliniek, die 
bovendien sinds 2015 op Europees niveau geaccrediteerd is door Eusoma. De jaarlijkse 
audit in 2023 van de OLV Borstkliniek is net als de vorige keren uitermate gunstig 
verlopen. De OLV Borstkliniek behandelt jaarlijks ongeveer 500 patiënten. In 2023 
dienden er zich 274 patiënten aan met een nieuwe diagnose van borstkanker.

In juli 2023 haalde de dienst Urgentiegeneeskunde van OLV de internationale erkenning 
als DGU supraregionaal traumacentrum. Een traumacentrum is een ziekenhuis 
waar een urgentieteam en meerdere specialisten 24/7 aanwezig zijn om patiënten met 
ernstige letsels na een ongeval op te vangen en te behandelen, vanaf de spoedopname 
tot aan het ontslag. Deze erkenning verzekert zo een uitstekende opvang voor 
zwaargewonde patiënten en wordt uitgereikt door het DGU (Deutsche Gesellschaft für 
Unfallchirurgie). OLV is het eerste ziekenhuis in de provincie Oost-Vlaanderen dat 
dergelijke erkenning vanwege DGU ontving. 

De dienst Medische Beeldvorming van OLV behaalde in juli 2023 de internationale 
accreditatie Eurosafe Imaging 5 Star vanwege de European Society of Radiology 
(foto). Slechts een drietal andere Belgische ziekenhuizen behaalden deze hoge 
erkenning. Een mooie beloning voor de jarenlange inzet op vlak van patiëntveiligheid 
en stralingsbescherming! 



Dokter Stefaan Gouwy

Dokter Geert Vandenbroucke

Dokter Herbert De Raedt (+)Dokter Herbert De Raedt (+)

Dokter Koen De Decker

Sean Van BremptSean Van Brempt
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Personalia - Wijzigingen van mandaten
                                 

1 JANUARI 2023
Dokter Geert Vandenbroucke, tot dan diensthoofd Anesthesiologie, werd met 
ingang van 1 januari 2023 aangesteld als bestuurder van het OLV Ziekenhuis.

FEBRUARI 2023
De medische raad die sinds begin februari 2023 is aangesteld, bestaat uit de 
volgende leden:
Voorzitter: dr. Koen De Decker; Ondervoorzitter: dr. Ruben Vanheste. Secretaris: 
dr. Sam Van Slycke. Andere leden (in alfabetische volgorde): dr. Sam Bral, dr. 
Geert De Naeyer, dr. Ward Heggermont, dr. Lieven Maene, dr. Gielke Monsieur, dr. 
Evert Munghen, dr. Tom Peeters, dr. Bruno Seynhave, dr. Koen Suy, dr. Katrien Van 
Rie, dr. Kristien Van Vaerenberghen, dr. Eric Wyffels.

APRIL-JUNI 2023
Mevrouw Geertrui Ryngaert, Directeur Financiën en Administratie, ruilde op 30 
juni 2023 het OLV Ziekenhuis voor een nieuwe uitdaging, eveneens in de 
zorgsector. De heer Sean Van Brempt (tot dan Directeur Financiën en 
Administratie van AZ Alma in Eeklo) werd aangesteld als haar opvolger, en startte 
in april 2023.

14 JUNI 2023
Het OLV Ziekenhuis verneemt met droefheid het onverwachte overlijden van 
dokter Herbert De Raedt, staflid van het Hartcentrum OLV Aalst. Dokter De 
Raedt heeft als cardioloog ook verschillende andere engagementen in het 
ziekenhuis opgenomen: lid van de Medische Raad en het bureau van de Medische 
Raad, Departementsvoorzitter Inwendige Ziekten en Lid van het Ethisch Comité, 
Stagemeester. 

DECEMBER 2023
Na een lange en zeer rijk gevulde loopbaan als arts-specialist in de orthopedie-
traumatologie, verschillende mandaatperiodes als lid en voorzitter van de 
medische raad en als medisch directeur/hoofdarts, nam dokter Wim Jorissen 
afscheid van het OLV Ziekenhuis. Als hoofdarts werd hij opgevolgd door dokter 
Stefaan Gouwy (tot dan medisch directeur van AZ Alma in Eeklo) 



  https://www.facebook.com/olvzaalstasseninove/

  https://www.linkedin.com/company/351755/admin/

  https://twitter.com/OLVZaalst

  https://www.instagram.com/olvziekenhuis/
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